 (
Кадровая политика учреждения
)

Работа с персоналом представляет из себя широкий комплекс мероприятий, единовременно или постоянно проводимых в учреждении. Данные мероприятия связаны 
с формированием и развитием персонала для достижения стратегических задач, поставленных перед учреждением. 
Корпоративная социальная ответственность является важнейшим фактором развития БУ СО ВО «КЦСОН «Забота». К основным принципам, которых придерживается учреждение, можно отнести следующие:
- неиспользование принудительного труда;
- отсутствие дискриминации в сфере трудовых отношений;
- обеспечение безопасных условий труда;
- своевременная выплата заработной платы;
- наличие системы материального и морального стимулирования;
- наличие равной возможности для личного и профессионального роста работников учреждения.
Штатная численность учреждения составляет 379,95 шт.ед. (диаграмма №1) Списочная численность работников на 31.12.2024 года составила 370 чел. (диаграмма №2) 

                                           Диаграмма № 1                                                   Диаграмма № 2
В связи с реализацией модели системы долговременного ухода за гражданами пожилого возраста и инвалидами, нуждающимися в уходе, в Вологодской области, утвержденной постановлением Правительства Вологодской области от 28.08.2023 №996, 
в штатное расписание учреждения введено отделение социального обслуживания на дому граждан пожилого возраста и инвалидов №5 (62,5 шт.ед.). 
Для выявления и оказания своевременной помощи семьям участником специальной военной операции, в штатное расписание учреждения введено отделение по сопровождению семей участников специальной военной операции (8,0 шт.ед.).
С 01.04.2024 года с целью реализации проекта по развитию практик помощи детям 
и молодым взрослым в уязвимой ситуации в штатное расписание учреждения введено отделение по реализации проекта «Мобильный навигатор» (6,0 шт.ед.).
В 2024 году укомплектованность учреждения специалистами составила 93% (2023 год – 93%). Принято на работу в учреждение 102 чел. (2023 год – 104 чел.).
Численность уволенных работников - 94 чел. (2023 год – 57 чел.).
Текучесть кадров составила - 31% (2023 год - 15%).  
Средний возраст работников составляет 42 года (2023 год – 49 лет).
Организационная структура учреждения включает подразделения и их взаимосвязи в ходе производственного процесса. Также, определяет порядок подчиненности работников 
и подразделений.
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Распределение работников по возрастному составу выглядит следующим образом.

     Диаграмма № 3
Проанализировав кадровый состав 
по гендерному признаку видно, 
что в учреждении работают в основном женщины, в связи с этим у учреждения большие потери рабочего времени, так как 
в женском коллективе неизбежно большое количество потери рабочего времени в связи 
с листами нетрудоспособности, невыходами 
на работу по семейным обстоятельствам. Так, 
за 2024 год листы нетрудоспособности предоставили 145 человек (2023 год – 162 чел.), которые отсутствовали 4908 календарных дней. Отпуска без сохранения заработной платы были предоставлены 145 работникам (2023 год – 81 работник).

Диаграмма № 4
Практически 50% работников являются стажистами учреждения, имеют стаж работы свыше 5 лет (диаграмма № 4). 
Одной из приоритетных целей руководства учреждения является обеспечение учреждения работниками, имеющими необходимые квалификацию                 и опыт в соответствии с требованиями профессиональных стандартов.



Диаграмма № 5
В 2024 году 22% (83 чел.) работников учреждения прошли обучение по различным формам. Из них: повышение квалификации прошли 15 чел.;
профессиональную переподготовку прошли 19 чел. 
Актуальной процедурой, позволяющей оценить профессиональный уровень работников является аттестация. Ее главная цель — обеспечение учреждения компетентными кадрами, поскольку прохождение аттестации сотрудниками является гарантией их профессионализма и эффективной трудовой деятельности. 
В соответствии с утвержденным на 2024 год планом проведения аттестации работников учреждения проведено 4 заседания аттестационной комиссии, на которых 
79 работников признаны соответствующими занимаемой должности. 
Одним из эффективных методов адаптации персонала на рабочем месте является наставничество. С целью обучения и вовлечения новых работников в деятельность учреждения в 2024 году за 19 работниками были закреплены наставники из числа опытных специалистов.
Учреждение не первый год участвует в подготовке кадров, принимая на практику студентов образовательных учреждений разного уровня. Большое внимание уделяется мотивированности студентов и их заинтересованности в успешном прохождении производственной практики. Так, в 2024 году 40 студентов образовательных учреждений среднего и высшего образования г. Череповца успешно прошли производственную 
и преддипломную практику в учреждении.
Взаимоотношения между работниками и работодателем, направленные 
на обеспечение согласования их взаимных интересов по вопросам регулирования трудовых отношений и иных непосредственно связанных с ними отношений регулируются через социальное партнерство. С целью регулирования социально-трудовых отношений 
в учреждении в 2024 году в Коллективный договор были внесены изменения и дополнения, продлен срок действия на 2024-2026 годы. 
С целью развития трудовой инициативы и активности сотрудников, в учреждении традиционно используется форма морального поощрения в виде награждения. В 2024 году 70 работников учреждения отмечены наградами различного уровня, в том числе:
Почетная грамота директора учреждения – 24 чел.
Благодарственное письмо мэра города Череповца – 7 чел.
Благодарность мэра города Череповца – 2 чел.
Почетная грамота мэра города Череповца – 3 чел.
Благодарственное письмо Череповецкой городской Думы – 4 чел.
Благодарность Череповецкой городской Думы – 6 чел.
Почетная грамота Череповецкой городской Думы – 5 чел.
Благодарственное письмо администрации Череповецкого муниципального района – 1 чел.
Благодарственное письмо главы Череповецкого муниципального района – 4 чел.
Благодарность главы Череповецкого муниципального района – 2 чел.
Почетная грамота Череповецкого муниципального района – 1 чел.
Благодарность Департамента социальной защиты населения – 10 чел.
Благодарность Законодательного собрания Вологодской области – 1 чел.
Также одной из форм морального поощрения является занесение работников на Доску почета. По итогам работы за 2024 год 16 работников за безупречную и эффективную работу, инициативность и ответственность были выдвинуты своими трудовыми коллективами 
на занесение на Доску почета «Лучший работник учреждения». 
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Численность работников 2021 - 2024 гг.	
2021	2022	2023	2024	307	310	310	370	



Штатная численность 2021 - 2024 гг	
2021	2022	2023	2024	298.7	298.7	361.2	379.95	


Возрастная структура работников учреждения в 2024 году, %
Возрастная структура работников учреждения 2024 г., в %	
18 - 44 лет	45 - 59 лет	60 и старше	0.3590000000000001	0.45700000000000002	0.18400000000000002	

Сведения о стаже работников учреждения        в 2024 году, в %
Сведения о стаже работников учреждения 2024 г., в %	
до 1 года	от 1 до 5 лет	от 6 до 14 лет	15 лет и больше	0.14300000000000002	0.41600000000000004	0.32200000000000006	0.11899999999999998	

Структура работников по образованию 2024 г., в %
Структура работников по образованию 2024 г., в %	44,6%

 26,2%
29,2%

Высшее	Среднее профессиональное 	Среднее общее	0.44600000000000001	0.29200000000000004	0.26200000000000001	
2
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